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TROISIÈME RAPPORT TRIMESTRIEL pour les neuf mois se terminant le 30 sept 2003



ÉTAT CONSOLIDÉ DES RÉSULTATS

30 septembre 2003 30 septembre 2002 30 septembre 2003 30 septembre 2002
(non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié)

VENTES  298 464  256 110  840 089  751 085

CHARGES
  Coût des produits vendus  223 629  196 637  614 498  576 226
  Frais d'exploitation  36 457  26 324  111 169  77 798
  Amortissement  7 459  6 119  21 761  18 143
  Frais de recherche et développement  2 872  1 503  6 754  4 174
  Intérêts sur dette à long terme  4 159  2 492  11 472  7 960
  Autres intérêts   238   212   498   340

 274 815  233 287  766 153  684 641

 23 649  22 823  73 936  66 444

  Charge fiscale  4 883  6 478  19 660  19 475

BÉNÉFICE NET  18 767  16 345  54 277  46 969

BÉNÉFICE PAR ACTION: (note 4)
0.59                          0.52                          1.72                          1.58                          

  Dilué 0.58                          0.51                          1.68                          1.55                          

NOMBRE MOYENS D'ACTIONS EN CIRCULATION:
31,743,931               31,297,083               31,636,085               29,696,628               

  Dilué - moyenne pondérée 32,367,940               32,018,905               32,329,837               30,335,366               

Bénéfice avant impôts

  Non dilué

  Non dilué - moyenne pondérée

LES INDUSTRIES DOREL INC.

Troisième trimestre terminé le Neuf mois terminés le

TOUS LES MONTANTS SONT EXPRIMÉS EN MILLIERS DE DOLLARS US, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION
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au 30 septembre au 30 décembre au 30 septembre
2003 2002 2002

(non vérifié) (vérifié) (non vérifié)
ACTIF
ACTIF À COURT TERME
  Espèces et quasi-espèces  14 364  54 450  21 231
  Fonds détenus par l'assureur cédant  6 775  11 298 -                         
  Débiteurs (note 3)  202 154  98 267  118 644
  Stocks  188 890  142 157  156 093
  Frais payés d'avance  12 635  10 465  10 691
  Impôts futurs  11 280  11 114  9 332

 436 098  327 751  315 991

IMMOBILISATIONS  134 855  95 374  94 968
ÉCART D'ACQUISITION  398 803  155 669  153 274
CHARGES REPORTÉES  14 839  14 111  12 535
ACTIFS INCORPORELS  5 483  5 818  4 239
IMPÔTS FUTURS -                         -                          383
AUTRES ACTIFS  12 066  11 400  7 923

1 002 144  610 123  589 313

PASSIF
PASSIF À COURT TERME
  Dette bancaire  1 543  8 346  8 516
  Créditeurs et charges à payer  209 362  131 805  107 193
  Impôts sur le revenu à payer  6 121  11 721  14 740
  Fraction à court terme de la dette à long terme  7 794  2 061  2 126

 224 820  153 933  132 575

DETTE À LONG TERME (note 5)  309 941  83 301  103 270
ENGAGEMENTS DU RÉGIME DE RETRAITE  13 666  13 213  13 074
IMPÔTS FUTURS  6 428  5 670  1 975
AUTRES PASSIFS À LONG TERME  8 799 -                        -                         

AVOIR DES ACTIONNAIRES
CAPITAL-ACTIONS (note 6)  146 295  138 446  138 386
BÉNÉFICES NON RÉPARTIS  266 832  212 660  198 167
ÉCART DE CHANGE CUMULÉ  25 363  2 900  1 866

 438 490  354 006  338 420

1 002 144  610 123  589 313

LES INDUSTRIES DOREL INC.
BILAN CONSOLIDÉ

TOUS LES MONTANTS SONT EXPRIMÉS EN MILLIERS DE DOLLARS US

2



BÉNÉFICES NON RÉPARTIS CONSOLIDÉS

30 septembre 2003 30 septembre 2002
(non vérifié) (non vérifié)

SOLDE AU DÉBUT DE L'EXERCICE  212 660                         153 223                        

Bénéfice net  54 277                           46 969                          

Prime payée lors du rachat d'actions (  105)                             (  37)                               

Frais d'émission d'actions (net des impôts - 1 064$) -                                 ( 1 988)                           

SOLDE À LA FIN DE L'EXERCICE  266 832                         198 167                        

LES INDUSTRIES DOREL INC.

TOUS LES MONTANTS SONT EXPRIMÉS EN MILLIERS DE DOLLARS US

Neuf mois terminés le
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ÉTAT CONSOLIDÉ DES FLUX DE TRÉSORERIE

30 septembre 2003 30 septembre 2002 30 septembre 2003 30 septembre 2002
RENTRÉES DES LIQUIDITÉS LIÉES AUX (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié)
ACTIVITÉS SUIVANTES:

EXPLOITATION
Bénéfice nét  18 767                           16 345                           54 277                           46 969                          
Ajustements pour :
  Amortissements  7 459                             6 119                             21 761                           18 143                          
  Charge fiscale reportée   262                              (  79)                                240                               1 679                            
  Fonds détenus par l'assureur cédant  5 472                            -                                 4 523                            -                                
  Gain sur cession d'immobilisations   11                                (  176)                            (  453)                            (  203)                            

 31 971                           22 209                           80 348                           66 588                          
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement : 
  Débiteurs ( 13 308)                          248                              ( 4 276)                          ( 23 340)                        
  Stocks  3 526                             2 560                            ( 6 289)                          ( 2 039)                          
  Frais payés d'avance   286                              (  702)                            ( 1 078)                            977                              
  Créditeurs et des charges à payer  11 648                          ( 8 802)                           8 808                             1 383                            
  Impôts sur le revenu à payer   165                               6 487                            ( 9 129)                           19 822                          

 2 317                            (  209)                            ( 11 964)                        ( 3 197)                          

Rentrées nettes liées aux activités d'exploitation  34 288                           22 000                           68 384                           63 391                          

FINANCEMENT

  Augmentation (diminution) de la dette à long terme  13 212                          ( 5 015)                           25 386                          ( 122 574)                      
  Diminution du solde de la vente à payer -                                -                                ( 27 759)                        -                                
  Émission d'actions   359                                385                               7 874                             75 370                          
  Frais d'émission d'actions -                                (  12)                              -                                ( 1 988)                          
  Rachat d'actions -                                (  44)                              (  129)                            (  44)                              
  Diminution de la dette bancaire ( 4 042)                          ( 1 703)                          ( 11 572)                        (  401)                            
Rentrées (sorties) nettes liées aux activités de financement  9 529                            ( 6 388)                          ( 6 200)                          ( 49 637)                        

INVESTISSEMENT
  Acquisition d'une filiale ( 39 721)                        -                                ( 286 919)                      -                                
  Encaisse acquise -                                -                                 7 207                            -                                

( 39 721)                        -                                ( 279 712)                      -                                
  Financement par emprunts à long terme  27 000                          -                                 200 000                        -                                
  Solde de la vente et autres montants à payer  2 216                            -                                 31 611                          -                                

( 10 505)                        -                                ( 48 101)                        -                                
  Rachat de comptes débiteurs ( 27 750)                        -                                ( 27 750)                        -                                
  Acquisition d'immobilisations - net ( 9 482)                          ( 2 354)                          ( 19 328)                        ( 9 942)                          
  Charges reportées ( 1 251)                          ( 2 039)                          ( 5 496)                          ( 3 160)                          
  Actifs incorporels (  561)                              77                                (  806)                            (  606)                            
Sorties nettes liées aux activités d'investissement ( 49 549)                        ( 4 316)                          ( 101 481)                      ( 13 708)                        
  Effet des variations des taux
    de change sur les liquidités   280                              (  827)                            (  789)                             2 545                            

DIMINUTION NETTE DES LIQUIDITÉS ( 5 452)                           10 468                          ( 40 086)                         2 591                            

Liquidités au début de la période  19 816                           10 763                           54 450                           18 640                          

LIQUIDITÉS À LA FIN DE LA PÉRIODE  14 364                           21 231                           14 364                           21 231                          

LES INDUSTRIES DOREL INC.

Troisième trimestre terminé le Neuf mois terminés le

TOUS LES MONTANTS SONT EXPRIMÉS EN MILLIERS DE DOLLARS US

4



 5

Notes afférentes aux états financiers consolidés 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
1. Conventions comptables 
 
Méthode de présentation 
 
Les états financiers consolidés non vérifiés qui précèdent ont été préparés conformément aux principes comptables 
généralement reconnus (PCGR). Libellés en dollars américains, ils respectent la méthode de présentation des plus 
récents états financiers vérifiés de la Société sauf en ce qui a trait aux principales activités canadiennes de la 
Société (voir détails plus bas). Ces états financiers consolidés non vérifiés n’incluent pas tous les renseignements et 
notes requis en vertu des PCGR pour les états financiers annuels et devraient, par conséquent, être lus 
conjointement avec les états financiers et les notes afférentes présentés dans les états financiers vérifiés de la 
Société pour l’exercice terminé le 30 décembre 2002. 
 
Changement de principes comptables 
 
Changement de la monnaie fonctionnelle associée aux principales activités canadiennes de la Société 
 
Depuis le 1er janvier 2003, la nouvelle monnaie fonctionnelle associée aux principales activités canadiennes de la 
Société est le dollar US, qui remplace à ce titre le dollar canadien. Ce changement résulte de la proportion croissante 
d’opérations d’exploitation, de financement et d’investissement qui, au sein des activités canadiennes, sont libellées 
en dollars US. Conformément à ce changement, tous les éléments d’actif et de passif monétaires des activités non 
européennes de la Société qui sont libellés en une autre devise que le dollar US sont convertis selon les taux de 
change en vigueur à la date du bilan. Les autres éléments d’actif et de passif libellés en une autre devise que le 
dollar US sont convertis selon les taux de change en vigueur au moment où l’élément d’actif a été acquis ou 
l’élément de passif, contracté. Les revenus et les dépenses libellés en une autre devise que le dollar US sont 
convertis selon le taux de change approximatif en vigueur à la date de l’opération. Les profits ou pertes sur change 
sont pris en compte dans le calcul du bénéfice net. Les activités européennes de la Société conserveront l’euro 
comme monnaie fonctionnelle. 
 
Avant le 1er janvier 2003, la monnaie fonctionnelle dans laquelle on exprimait les activités canadiennes de la Société 
était le dollar canadien. Depuis le 1er janvier 2000, cependant, la Société avait adopté le dollar US comme monnaie 
de présentation de ses résultats consolidés. En conséquence, les états financiers des activités canadiennes du 1er 
janvier 2000 au 30 décembre 2002 avaient été convertis en dollars US selon la méthode du cours de clôture. Les 
profits ou pertes résultant de la conversion des états financiers avaient été inclus dans le rajustement cumulatif pour 
conversion de l’avoir des actionnaires. À la suite de l’adoption du dollar US comme monnaie fonctionnelle en 2003, 
les éléments du poste des profits ou pertes sur change cumulatifs relatifs aux activités canadiennes ne seront pas 
modifiés. 
 
Rémunération à base d'actions 
À compter du 1er janvier 2002, la Société a adopté les recommandations de l’Institut canadien des comptables 
agréés (ICCA), chapitre 3870, intitulé « Rémunérations et autres paiements à base d'actions ». Ce nouveau chapitre 
s'harmonise aux PCGR des États-Unis, notamment à la norme « SFAS No 123 » du United States Financial 
Accounting Standards Board et aux lignes directrices « Opinion No 25 » du Accounting Principles Board, et définit 
des normes de constatation, de mesure et d'information applicables aux rémunérations à base d’actions et aux 
autres paiements à base d’actions faits en contrepartie de biens ou de services.  
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
1. Conventions comptables (suite) 
 
Actuellement, la Société peut, à la discrétion de son conseil d'administration et en vertu de divers programmes, 
accorder à des membres du conseil d’administration, à des cadres supérieurs et à certains travailleurs clés, des 
options d'achat pour ses actions de catégorie B à droit de vote subalterne. Le prix d'exercice des options correspond 
au cours du marché des actions à la date d'obtention de l'option. Le chapitre 3870 encourage les sociétés à adopter 
une méthode de comptabilisation fondée sur la juste valeur pour tous les salariés bénéficiant d'un programme de 
rémunération à base d'actions, mais ne l'exige que pour certains types de paiements à base d'actions, que la Société 
n'effectue d'ailleurs pas. 
 
Conséquemment, la Société a décidé de ne pas passer en charges, dans ses résultats d'exploitation, de telles 
rémunérations. Par contre, si la Société avait décidé de constater des charges de rémunération fondée sur la juste 
valeur à la date d'obtention de l'option, en conformité avec les lignes directrices, le bénéfice net de la Société et le 
bénéfice par action pour les neuf mois et le trimestre terminés le 30 septembre 2003 auraient été réduits 
respectivement de 906 $ et 0,03 $ par action par rapport à 412 $ ou 0,01 $ par action. Pour les neuf mois et le 
trimestre terminés le 30 septembre 2002, le bénéfice net aurait été réduit respectivement de 756 $ ou 0,02 $ par 
action et de 252 $ ou 0,01 $ par action. 
 
Écarts d’acquisition 
Un écart d'acquisition représente l'excédent du prix d'achat sur les justes valeurs attribuées aux éléments 
identifiables de l'actif net acquis d’une filiale. À compter du 1er janvier 2002, la Société a adopté les nouvelles 
recommandations de l’Institut Canadien des Comptables Agréés faisant l'objet du chapitre 3062 du Manuel, « Écarts 
d’acquisition et autres actifs incorporels ». Les nouvelles règles exigent que les écarts d’acquisition ayant une durée 
de vie utile indéfinie cessent d’être passés en charges par amortissement. La Société doit plutôt déterminer au moins 
une fois par année si la juste valeur de chaque unité d’exploitation à laquelle un écart d’acquisition a été attribué est 
inférieure à la valeur comptable de l’actif net de l’unité y compris les écarts d’acquisition, ce qui indiquerait une perte 
de valeur. Toute perte de valeur est alors comptabilisée comme une charge distincte dans les résultats et comme 
une réduction de la valeur comptable de l’écart d’acquisition. Lors de la dernière vérification des insuffisances, en 
octobre 2002, un rajustement de la valeur comptable de l’écart d’acquisition n’a pas été nécessaire. 
 
Information sectorielle 
À compter du 1er janvier 2003, la Société a modifié la présentation de l’information relative à ses divisions 
d’exploitation. Les secteurs Meubles prêts-à-assembler et Mobilier de maison, tel qu'ils étaient antérieurement 
comptabilisés, sont regroupés sous le seul secteur Mobilier de maison. Les unités d’exploitation qu'englobent ces 
deux divisions ont connu un regroupement progressif au niveau de leurs modes d'exploitation et de présentation 
interne de l'information. Ce changement est apporté conformément aux principes comptables généralement 
reconnus canadiens (les PCGR), sur le fondement de la nature similaire des clients, des produits, des procédés de 
production et des canaux de distribution propres à chacune des unités commerciales qui composent ces deux 
secteurs. 
 
Reclassement 
 
Certains comptes des années précédentes ont été reclassés afin de les conformer au mode de présentation des 
états financiers de 2003.  
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
2. Acquisitions d'entreprises 

Le 14 février 2003, la Société a acquis la totalité des actions ordinaires en circulation de Ampa Development SAS 
(Ampafrance) société de promotion, de mise en marché et de distribution de produits de puériculture – notamment 
de poussettes, de sièges d'auto et d'autres produits de puériculture – moyennant une contrepartie totale de 247,2 
M$, y compris tous les frais reliés à l'acquisition. La majeure partie du coût de l’acquisition a été financée par un 
emprunt à long terme, le reste étant payé à même l’encaisse. En outre, un solde de 27,8 M$ lié à la vente a été 
cautionné par une lettre de garantie et ultérieurement payé durant le mois de septembre. 
    
Le rapprochement a été enregistré selon la méthode de l’achat pur et simple et, en conséquence, les résultats des 
activités de l’entreprise acquise ont été comptabilisés dans les états financiers consolidés d’accompagnement 
depuis la date d’acquisition. 
    
L'actif acquis et le passif pris en charge comprennent les éléments 
suivants :  
    
 Actif  
  Encaisse      7 207 $  
  Débiteurs  56 081  
  Stocks  29 396  
  Immobilisations  25 540  
  Autres actifs  979  
  Écart d’acquisition  198 130  
    317 333  
 Passif  
  Créditeurs et autres passifs à court terme  64 203  
  Dette à long terme et autres passifs à long terme  5 932  
    70 135  
    
  Prix d’achat total  247 198 $  
    
L’affectation du prix d’achat dans le cadre d’une acquisition d’entreprise majeure implique nécessairement 
quelques estimations ainsi que le rassemblement d’informations pendant un certain nombre de mois suivant la date 
d’acquisition. Compte tenu du moment où l’acquisition a eu lieu, la Société n’a effectué qu’une évaluation 
préliminaire de l’actif et du passif d’Ampafrance. La Société continuera d’estimer la valeur de cet actif et de ce 
passif et des changements seront apportés en conséquence aux valeurs assignées ci-dessus. 
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
Le 5 septembre 2003, la Société a acquis toutes les actions ordinaires en circulation de Carina Furniture Industries 
Ltd., concepteur, fabricant, marchand et distributeur de meubles prêts-à-assembler (PAA) pour un montant total de 
39,9 M$ y compris tous les coûts d’acquisition connexes. La plus grande partie du coût d’achat a été financée au 
moyen d’une créance à long terme; le reste du montant, soit 2,2 M$, sera ajouté au passif à long terme de la Société. 
 
La transaction a été comptabilisée selon la méthode de l’achat pur et simple, et les résultats d’exploitation de la Société 
acquise ont été intégrés aux états financiers consolidés annexés depuis la date d’acquisition.  
 
    
L’actif acquis et la dette prise en charge comportent les éléments suivants :  
    
 Actif  
  Encaisse            10 003 $  
  Stocks              7 475  
  Immobilisations              6 607  
  Autres actifs              1 293  
  Écart d’acquisition            26 872  
              52 250  
 Passif  
  Créditeurs et autres passifs à court terme              8 371  
  Impôts futures                  460  
  Dette bancaire              1 824  
  Dette à long terme et autres passifs à long terme              1 732  
              12 387  
    
  Prix d’achat total            39 863 $  
    
    
L’affectation du prix d’achat dans le cadre d’une acquisition d’entreprise majeure implique nécessairement quelques 
estimations ainsi que le rassemblement d’informations pendant un certain nombre de mois suivant la date d’acquisition. 
Compte tenu du moment où l’acquisition a eu lieu, la Société n’a effectué qu’une évaluation préliminaire de l’actif et du 
passif de Carina. La Société continuera d’estimer la valeur de cet actif et de ce passif et des changements pourraient 
être apportés en conséquence aux valeurs assignées ci-dessus. 
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
3. Cession de comptes clients 
 
En juin 2001, Dorel avait conclu avec un tiers une entente portant sur la cession, au-dessous de sa valeur nominale, 
d'une portion de 30 M$ de ses comptes clients. Aux termes de l'entente, la Société supervisait l'opération et pouvait 
vendre, selon un système d'avances remboursables, d'autres comptes clients admissibles en fonction des montants 
recouvrés sur les comptes clients précédents. Le 14 juillet 2003, la Société a décidé de ne pas renouveler cette 
entente, et en conséquence, les créances au 30 septembre 2003 n’englobent aucun montant lié à cette entente. 
Réciproquement, dans les chiffres correspondants des exercices antérieurs au 30 septembre et au 30 décembre 
2002, la Société avait vendu des créances pour un montant de 30 M$ et avait radié ces montants du solde débiteur.  
 
4. Bénéfice par action 
 

Le tableau qui suit effectue le rapprochement entre les nombres d'actions en circulation avec et sans dilution 
    

 
Troisième trimestre terminé le 

30 septembre  
Neuf mois terminés le 30 

septembre 
 2003  2002  2003  2002 
Nombre moyen quotidien pondéré d'actions 
de catégorie A à vote multiple et de 
catégorie B à droit de vote subalterne  31 743 931    31 297 083    31 636 085    29 696 628  
        
Effet de dilution des options d'achat 
d'actions et des bons de souscription 
d’actions  624 009    721 822    693 751    638 737  
        
Nombre moyen pondéré d'actions (avec 
dilution)  32 367 940    32 018 905    32 329 836    30 335 365  

        
Nombre d'options d'achat d'actions anti-
dilution exclus du calcul du bénéfice par 
action avec dilution  136 000    100 000    -    100 000  
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
5. Dette à long terme 
 

  
30 septembre 

2003  
30 décembre 

2002  
30 septembre 

2002  

Billets garantis de premier rang, série A       

   Portant intérêt à 6,80 % par année; remboursement du capital       

      à partir de 2004 suivant les modalités suivantes:       

 5 versements annuels de 1 000 $ prenant fin en juillet 2008       

 1 versement de 8 500 $ en juillet 2009       

 2 versements annuels de 10 000 $ prenant fin en juillet 2011       

 1 versement final de 16 500 $ prenant fin en juillet 2012       50 000  $     50 000  $      50 000  $ 

   Portant intérêt à 5,09 % par année; remboursement du capital       

      exigible le 11 février 2008        55 000                 -                  -    

Billets garantis de premier rang, série B       

   Portant intérêt à 5,63 % par année; remboursement du capital       

      exigible le 10 février 2010        55 000                 -                  -    

Billets à terme       

   Portant intérêt à 7,5 % par année; remboursement du capital selon les modalités  
     suivantes :      

 

 5 versements annuels de 4 800 $ prenant fin en avril 2008        24 000          25 500          25 500   
   Portant intérêt à 7,63 % par année; remboursement du capital selon les modalités  
     suivantes :      

 

 5 versements annuels de 1 600 $ prenant fin en juin 2008          8 000            8 500            8 500   

Prêts bancaires renouvelables       

   Portant intérêt à divers taux par année pour une moyenne de 2,85 % (3,83 % en 
     2002), en se fondant sur les taux LIBOR ou les taux d’escompte aux États-Unis; 
     montant total disponible: 250 000 $ (2002: 275 000 $)       124 000                 -           20 000  

 

   Divers          1 735            1 362            1 396   

        317 735          85 362         105 396   

   Tranche de la dette à long terme à moins d’un an          7 794            2 061            2 126   

      309 941  $     83 301  $     103 270  $ 
Le remboursement de la dette à long terme existante pour les exercices ultérieurs 
  totalisera:      

 

Exercice se terminant le       

2004           7 794       

2005           8 226       

2006           7 400       

2007           7 400       

2008         62 400       
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 
 
6. Capital-actions 

Le capital-actions de la Société est constitué comme suit : 
Capital autorisé 

Un nombre illimité d’actions privilégiées sans valeur nominale, pouvant être émises en séries. 
Un nombre illimité d’actions à droit de vote multiple de catégorie A sans valeur nominale, convertibles 

en tout temps au choix du détenteur, au taux de une contre une, en actions subalternes avec droit 
de vote de catégorie B. 

Un nombre illimité d’actions subalternes avec droit de vote de catégorie B sans valeur nominale, 
convertibles en actions à droit de vote multiple de catégorie A, dans certaines circonstances, si les 
actions de catégorie A font l’objet d’une offre d’achat. 

Description détaillée des actions émises et en circulation : 
 

 Au 30 septembre 2003 Au 30 décembre 2002 Au 30 septembre 2002 
 Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
Actions à droit de vote multiple de 
catégorie A          
Solde, au début de la période 4 909 460 2 156  $  4 940 360  2 168  $  4 940 360  2 168  $ 
          
Actions converties de catégorie A à 
catégorie B  (29 100)  (13)   (30 900)  (12)   (30 900)  (12)  
          
Solde, à la fin de la période 4 880 360 2 143  4 909 460 2 156  4 909 460 2 156  
          
Actions subalternes avec droit de vote de 
catégorie B          
Solde, au début de la période 26 396 232 136 290  23 230 132 60 855  23 230 132 60 855  
          
Actions converties de catégorie A à 
catégorie B  29 100   13    30 900   12   30 900  12   
          
Émission de capital-actions (1) 200 000  3 974    2 929 200   72 435    2 929 200   72 435   
          
Actions émises dans le cadre du régime 
d’options d’achat d’actions 263 500 3 901  216 000 3 037  210 000  2 935   
          
Rachat d'actions  (5 000)  (26)   (10 000)  (49)   (2 000)   (7)   
          
Solde, à la fin de la période 26 883 832 144 151  26 396 232 136 290  26 398 232 136 230  
          
TOTAL DU CAPITAL-ACTIONS  146 295  $  138 446  $  138 386  $ 

           
(1)  Le 20 janvier, Hasbro, Inc. a exercé 200 000 bons de souscription pour un produit total de 3 974 $, conformément à un accord décrit à la Note 15 des 

états financiers de la Société pour l'exercice clos le 30 décembre 2002. 
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 septembre 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 

 
 
7. Information sectorielle 

 
 

 
 

 
 

Secteurs d'activité              
  Total Produits de puériculture Mobilier de maison 

Pour la période de neuf mois terminée le 30 
septembre 2003  2003 2002 2003 2002 2003 2002 
(en milliers de dollars US)            
  840 089 $ 751 085 $  499 095 $  421 178 $  340 994  $  329 907 $  
  614 498  576 226  347 924  319 878  266 574  256 348  
Ventes  101 331  70 558  79 156  50 078  22 175  20 480  
Coûts des ventes  6 754  4 174  5 459  2 972  1 295  1 202  
Charges d’exploitation  20 903   17 191  16 547  11 837  4 446  5 354   

Frais de recherche et développement  96 603  82 936  50 099 $  36 413 $  46 504 $  46 523 $  

Amortissement  11 970  8 300          
Bénéfice d’exploitation  10 696  8 192          
Intérêts  19 660  19 475          
Charges du siège social  54 277 $  46 969 $          

Charge fiscale              
Bénéfice net              

Pour la période de trois mois terminée le 
30 septembre 2003              

(en milliers de dollars US)              
Ventes  298 464 $  256 110 $  165 235 $  142 463 $  133 229 $  113 647 $  
Coûts des ventes  223 629  196 637  117 061  109 350  106 568  87 287  
Charges d’exploitation  33 950  23 328  26 231  15 832  7 719  7 496  
Frais de recherche et développement  2 872  1 503  2 375  1 083  497  420  
Amortissement  7 293   5 777  5 934  3 845  1 359  1 932  
Bénéfice d’exploitation  30 720  28 865  13 634 $  12 353  $  17 086 $  16 512 $  

Intérêts  4 397  2 704          
Charges du siège social  2 673  3 338          
Charge fiscale  4 883  6 478          
Bénéfice net  18 767 $  16 345 $          
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite) 
Au 30 september 2003 
Tous les chiffres en milliers de $US, sauf les données par action (non vérifiés) 

 
 
7. Information sectorielle (suite) 

 
Évolution des écarts d’acquisition par secteur d’activité :      
            

 Total Produits de puériculture Mobilier de maison 

Solde au début de l’exercice  155 669 $ 151 624 $   151 247 $   147 202 $   4 422 $   4 422 $  
Entrées  225 002   -  198 130   -   26 872   -  
Devises  18 132   4 045   18 132   4 045    -    -  
Solde à la fin de l'exercice   398 803 $   155 669 $   367 509 $   151 247 $  31 294 $  4 422 $ 

                            
 

Secteurs géographiques - Provenance des ventes         
              
  Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre Pour la période de trois mois terminée le 30 septembre 
  2003 2002 2003 2002 
   $   %   $   %   $   %   $   %  
               
Canada  119 567 $  14,2 % 114 790 $  15,3 % 46 355 $  15,5 % 41 152 $ 16,1 % 
États-Unis  484 215  57,6 % 546 315  72,7 % 167 729  56,2 % 182 765  71,4 % 
Europe  196 022  23,3 % 62 937  8,4 % 66 485  22,3 % 19 278  7,5 % 
Autres pays  40 285   4,8 % 27 043   3,6 % 17 895   6,0 % 12 915   5,0 % 
Total  840 089 $  100,0 % 751 085 $  100,0 % 298 464 $  100,0 % 256 110 $ 100,0% 
                    

 


