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o = Lafermeture de I'usine de Carina entrainera le déplacement
Maxi Cosi de la production vers les autres installations de fabrication de meubles
Quinny = Aucun impact sur le bénéfice de la Société
Baby Relax
. Montréal, le 21 janvier 2004 - Les Industries Dorel Inc. (TSX : DII.A, DII.B; NASDAQ : DIIBF) a
Babidéal A . S A . ; -
annoncé aujourd’hui qu'elle fermait l'usine de Carina a Brampton, en Ontario. Carina a été
MonBebé acquise en septembre dernier et fait dorénavant partie de la division Mobilier de maison de Dorel.
Bébé Confort M. Bob Klassen, qui dirige la division de meubles préts-a-assembler, a indiqué que cette
fermeture s'inscrit dans la stratégie de la Société, qui consiste & utiliser avec un maximum
MOBILIER DE MAISON d'efficacité ses installatiops d\e fabrication. « ,Carina a été' acquige princAipaIemenF €en raison Qe sa
force de vente, de sa clientéle et de ses réseaux de distribution. Méme si I'ajout de Carina a
Ameriwood ouvert d'importants nouveaux marchés de vente au détail pour Dorel, un certain nombre de
Ri facteurs posent de sérieux obstacles a la viabilité de l'usine. »
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M. Klassen a indiqué qu'il est malheureusement peu probable que l'usine de Carina puisse
répondre aux objectifs de la Société en matiére d'efficience dans le marché trés concurrentiel
d'aujourd’hui, tout particulierement dans la mesure ou la vigueur du dollar canadien continue de
rogner les marges. Une grande partie de la production de Carina sera prise en charge par l'usine
a haut débit de Cornwall, en Ontario.

« Tel que prévu, Carina a démontré qu’elle entretenait d’excellentes relations avec le secteur des
chaines de magasins a grande surface spécialisés dans le matériel de bureau ainsi qu'avec des

BOURSES centres de rénovation des Etats-Unis et du Canada. Ceci a ouvert de nouveaux marchés
prometteurs & Dorel, dont 'une des forces réside dans l'identification et la mise en ceuvre rapide

CANADA de synergies a la suite d’acquisitions. En tant que deuxiéme producteur de meubles PAA en

TSX: importance en Amérique du Nord, nous devons agir résolument dans le but de servir le mieux

DIl.A, Dil.B possible nos clients », a commenté M. Klassen.

ETATS-UNIS : :

NASDAQ : Options diverses pour les membres du personnel .

DIIBF Ce regroupement touchera quelque 300 membres du personnel de l'usine de Brampton. Les
travailleurs se verront offrir 'option d'une mutation a l'usine de Cornwall, en Ontario. La Société
travaille également de concert avec divers ministéres des paliers provinciaux et fédéral pour
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personnel concernés. Carina organisera des séances de rédaction de curriculum vitee pour les
aider a se préparer a une transition vers d'autres emplois. « Le personnel de Carina est hors pair
et nous avons bon espoir que la plupart d’entre eux réussiront a se trouver un nouvel emploi. »

Le colt de la fermeture sera intégré au colt de I'acquisition et n'aura aucun impact négatif sur le
bénéfice de Dorel pour 2004.



PROFIL

Les Industries Dorel Inc. est un fabricant international de biens de consommation. L'entreprise se spécialise dans deux catégories :
produits de puériculture et mobilier de maison. La vaste gamme de produits Dorel comprend des produits de puériculture, notamment
des sieges d'auto, des poussettes, des chaises hautes, des tables a langer, des berceaux, des accessoires pour le hien-étre et la
securité de I'enfant, des parcs et d'autres accessoires de puériculture. Dans la catégorie mobilier de maison, Dorel offre une grande
variété de meubles préts-a-assembler (PAA) pour la maison et le bureau de méme que des meubles pliants en métal, des futons, des
tabourets-escabeaux, des échelles et d'autres meubles importés.

Présente dans quatorze pays, Dorel emploie environ 4 800 personnes. Ses principales installations en Amérique du Nord sont situées
a Montréal (Quebec), Toronto et Cornwall (Ontario), Columbus (Indiana), Wright City (Missouri), Tiffin (Ohio), Dowagiac (Michigan) et
Canton (Massachusetts). Ameriwood Industries et Le Groupe Juvénile Dorel (DJG USA) - qui comprend les marques Cosco et
Safety 1st - sont les deux plus importantes filiales américaines de la Société. Au Canada, Dorel exploite Ridgewood Industries, Carina
Furniture Ltée. et Dorel Mobilier de Maison. En Europe, la Société est connue sous le nom de Le Groupe Juvénile Dorel (DJG Europe)
et de Le Groupe Ampa. La premiere société est située en Hollande alors que la deuxieme possede d'importantes installations en
France, en ltalie et au Portugal. Maxi-Cosi, Bébé Confort, Quinny, Safety 1st, Babidéal, MonBébé et Baby Relax sont les marques
commercialisées en Europe. Les activités d'importation de meubles sont effectuées par I'entremise de Dorel Asia.

DECLARATION LIBERATOIRE

Exception faite des renseignements historiques, ce communiqué de presse peut comprendre des informations et des déclarations de nature
prospective concernant la performance future de la Société. Celles-ci sont établies a partir de suppositions, d'incertitudes ainsi que des meilleures
évaluations possibles de la direction en ce qui a trait aux événements futurs. Ces facteurs peuvent inclure, sans toutefois s'y limiter, les fluctuations
des résultats intermédiaires, I'évolution de la demande de la clientele a I'égard des services de la Société, l'impact des pressions exercées sur les
prix par les concurrents de méme que la tendance générale du marché et les changements d'ordre économique. Par conséquent, les lecteurs sont
avisés que les résultats réels peuvent différer des résultats attendus.
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