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L’analyse par la direction de la situation financière et des résultats d’exploitation 
(L’ « Analyse ») devrait être lue conjointement avec les états financiers consolidés 
intermédiaires non vérifiés pour la période de six mois terminée le 30 juin 2006, ainsi 
qu’avec les états financiers consolidés vérifiés et l’analyse par la direction de la situation 
financière et des résultats d’exploitation de l’exercice terminé le 30 décembre 2005. La 
présente analyse est basée sur les résultats publiés conformément aux principes 
comptables généralement reconnus du Canada (les PCGR canadiens). 

Les états financiers consolidés intermédiaires de la Société ont été préparés en utilisant 
les mêmes conventions comptables que celles décrites à la note 2 des états financiers 
consolidés vérifiés de la Société pour l’exercice terminé le 30 décembre 2005. La 
Société surveille régulièrement l’évolution des nouvelles conventions comptables et 
rend compte des conventions nouvellement en application depuis la fin du plus récent 
exercice financier complété. Veuillez vous reporter à la note 1 des états financiers 
consolidés intermédiaires pour les six mois terminés le 30 juin 2006 afin d’obtenir des 
renseignements supplémentaires. 

Les rapports trimestriels, le rapport annuel et les renseignements supplémentaires 
déposés auprès des organismes de réglementation du Canada et auprès de la 
Securities and Exchange Commission des États-Unis, y compris le rapport annuel sur 
formulaire 40-F, sont accessibles en ligne aux adresses www.sedar.com et 
www.sec.gov respectivement, ainsi que sur le site Web de la Société à l’adresse 
www.dorel.com. 

Il est à noter qu’aucun changement important n’est survenu en ce qui a trait à la « Vue 
d’ensemble de la Société », ainsi qu’aux « Secteurs d’exploitation », « Instruments 
financiers dérivés », « Conventions comptables et estimations critiques » ou, « Risques 
et incertitudes du marché » par rapport à ce qui est mentionné dans l’analyse par la 
direction de la situation financière et des résultats d’exploitation présentée dans le 
rapport annuel 2005 de la Société. Par conséquent, ces aspects ne sont pas abordés 
dans la présente analyse. L’information contenue dans cette analyse est à jour au 2 
août 2006. 

 

RÉSULTATS D’EXPLOITATION 

(Tous les chiffres des tableaux sont en milliers de dollars, sauf les montants par action) 

 

 

Vue d’ensemble 

 
Le bénéfice net pour le deuxième trimestre terminé le 30 juin 2006 s’est établi à 17,9 M$, ou 0,55 $ par action dilué, 
comparativement à 21,7 M$, ou 0,66 $ par action dilué lors du trimestre correspondant de l’exercice précédent. Le 
chiffre d’affaires de la période s’est élevé à 435,9 M$, comparativement à 435,4 M$ lors du deuxième trimestre l’an 
dernier. Le bénéfice des six premiers mois a reculé pour s’établir à 42,1 M$, ou 1,28 $ par action dilué, 
comparativement à 49,0 M$, ou 1,49 $ par action dilué un an plus tôt. Depuis le début de l’exercice, le chiffre 
d’affaires totalise 886,9 M$, en baisse par rapport au chiffre d’affaires de 907,3 M$ réalisé dans la première moitié de 
l’exercice précédent.  
 
Les divisions Mobilier de maison et Produits récréatifs ont enregistré un recul de leur chiffre d’affaires au deuxième 
trimestre de même que depuis le début de l’exercice. Les gains réalisés par la division Produits de puériculture au 
chapitre des ventes ont contrebalancé ces reculs, si bien que le chiffre d’affaires est demeuré stable au deuxième 
trimestre. Toutefois, dans la première moitié de l’exercice, l’augmentation des ventes à la division Produits de 
puériculture n’a compensé qu’en partie la baisse des ventes aux autres divisions. Pour cette raison, le chiffre 
d’affaires total, depuis le début de l’exercice, a fléchi de 2,2 %. L’initiative d’un important client au premier trimestre de 
réduire ses niveaux de stocks s’est poursuivie au deuxième trimestre. En conséquence, le chiffre d’affaires a été 
affecté, plus particulièrement aux divisions Produits récréatifs et Mobilier de maison. 
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Pour le trimestre, la croissance du chiffre d’affaires sur une base comparable, qui se définit comme le chiffre d’affaires 
ajusté pour tenir compte des variations du taux de change, d’un exercice à l’autre, de l’euro et du dollar canadien par 
rapport au dollar US, a été similaire au chiffre d’affaires publié puisqu’il n’y a pas eu de variation importante des 
valeurs de l’euro et du dollar canadien par rapport au dollar US. Depuis le début de l’exercice, le chiffre d’affaires, sur 
une base comparable, a fléchi de 1,5 % plutôt que de 2,2 % tel que publié. Les marges brutes ont reculé de 70 points 
de base par rapport aux niveaux de l’an dernier pour le trimestre tout comme depuis le début de l’exercice. Pour le 
trimestre, le recul est attribuable à une provision de 3,5 M$ prise à l’égard des stocks à la division Produits récréatifs. 
En excluant cette provision des bénéfices, la marge brute globale de la Société aurait été de 22,4 %, 
comparativement à 22,3 % en 2005. Depuis le début de l’exercice, et en excluant cette provision, le pourcentage de 
marge est de 22,4 % comparativement à 22,7 % en 2005. Ce léger recul est attribuable à la diminution des marges 
aux division Mobilier de maison et Produits récréatifs. 
 
Tel qu’anticipé, les coûts liés à la responsabilité de produits ont augmenté par rapport aux niveaux de 2005. À la 
division Produits de puériculture, ces coûts, en 2006, ont augmenté de 6,4 M$ au cours du trimestre et de 6,2 M$ 
depuis le début de l’exercice. Par conséquent, les frais de vente, généraux et administratifs de la Société ont 
augmenté en 2006 par rapport à 2005 de 5,7 M$ pour le trimestre et 2,3 M$ depuis le début de l’exercice. En excluant 
la hausse des coûts liés à la responsabilité de produits à la division Produits de puériculture en 2006, ces coûts 
auraient diminué en 2006 par rapport à 2005 de 0,7 M$ pour le trimestre et 3,9 M$ depuis le début de l’exercice. De 
cette baisse de 3,9 M$ enregistrée depuis le début de l’exercice, une portion de 1,4 M$ est attribuable à la conversion 
de charges en Europe à un taux de change moins élevé en 2006. 
 
Le tableau qui suit présente une analyse de la baisse du bénéfice après impôts de 2005 à 2006 : 
 

Analyse de l’impact sur les bénéfices après impôts  
Deuxième 
trimestre  

Depuis le  
début de l’exercice 

Bénéfice d’exploitation sectoriel :       
Augmentation pour la division Produits de puériculture    315 $    2 990 $ 

Baisse pour la division Mobilier de maison    (1 563)   (7 731) 

Baisse pour la division Produits récréatifs     (7 727)             (9,401) 

Baisse totale du bénéfice d’exploitation    (8 975)   (14 142) 

Baisse de la charge d’intérêts    520   680 

Baisse des impôts sur les bénéfices    3 905   5 229 

Autres    741             1 400 

Baisse totale du bénéfice après impôts    (3 809)  $             (6,833) $ 
       

 
Les causes de ces variations par rapport à l’an dernier sont expliquées de façon plus détaillée ci-après.  
 
Information financière choisie 

Les tableaux ci-dessous présentent de l’information financière choisie pour les huit plus récents trimestres complétés.  
 

 Résultats d’exploitation pour les trimestres terminés le 

 30 sept. 2005  30 déc. 2005  31 mars 2006  30 juin 2006  

Chiffre d’affaires 423 329 $ 430 258 $ 451 024 $ 435 914 $ 
      
Bénéfice net 19 826 $ 22 546 $ 24 181 $ 17 936 $ 
      
Bénéfice par action      

De base 0,60 $ 0,69 $ 0,74 $ 0,55 $ 
Dilué 0,60 $ 0,69 $ 0,74 $ 0,55 $ 
      

 



 

 

LES INDUSTRIES DOREL INC. – ANALYSE PAR LA DIRECTION DE LA SITUATION FINANCIÈRE pour le trimestre et les six mois terminés le 30 juin 2006 4 

 

 Résultats d’exploitation pour les trimestres terminés le 

 30 sept. 2004  30 déc. 2004  31 mars 2005  30 juin 2005  

Chiffre d’affaires 433 838 $ 469 072 $ 471 903 $ 435 375 $ 

      

Bénéfice net 28 046 $ 34 722 $ 27 205 $ 21 745 $ 

      

Bénéfice par action      

De base 0,86 $ 1,06 $ 0,83 $ 0,66 $ 

Dilué 0,85 $ 1,05 $ 0,83 $ 0,66 $ 

      

 
 

Résultats sectoriels 

Les résultats sectoriels sont présentés à la note 11 de ces états financiers intermédiaires. De plus amples 
informations concernant les résultats par secteur d’activité sont présentées ci-dessous : 
 

Produits de puériculture 

 

Charges en pourcentage du 
chiffre d’affaires  

     Deuxième trimestre  
       terminé le 30 juin  

      Six mois terminés  
       le 30 juin 

  2006   2005 2006 2005  

Chiffre d’affaires  100,0 %  100,0 %  100,0 %  100,0 %

Coût des produits vendus  71,0 %  71,0 %  71,3 %  71,5 %

Bénéfice brut  29,0 %  29,0 %  28,7 %  28,5 %

Frais de vente, généraux et 
administratifs  15,7 %  14,0 %  13,9 %  13,5 %

Amortissements  3,3 %  3,8 %  3,1 %  3,3 %

Frais de recherche et de 
développement  0,7 %  0,9 %  0,7 %  0,8 %

Bénéfice d’exploitation  9,3 %  10,3 %  11,0 %  10,9 %

             

 

Le chiffre d’affaires de la division Produits de puériculture a progressé de 12,1 % pour s’établir à 216,2 M$ au cours du 
deuxième trimestre, comparativement à 192,8 M$ lors du trimestre correspondant de l’exercice précédent. Le bénéfice 
d’exploitation s’est élevé à 20,1 M$ en 2006 contre 19,8 M$ en 2005, soit une hausse de 1,5 %. Le chiffre d’affaires en 
Amérique du Nord a augmenté de 21,8 % au cours du trimestre tandis que le chiffre d’affaires en Europe a progressé 
de 1,4 %. Exprimée en euros, cette hausse s’est établie à 1,7 % alors que, durant le trimestre, le taux de change de 
l’euro en dollar US n’a pas connu de variation importante en 2006 par rapport à 2005. 
 
Depuis le début de l’exercice, le chiffre d’affaires a augmenté de 4,6 % par rapport à 2005 pour s’établir à 456,3 M$ en 
2006 contre 436,3 M$ en 2005. En Amérique du Nord, le chiffre d’affaires a progressé de 8,0 % tandis que le chiffre 
d’affaires en Europe est demeuré stable à 190,7 M$ en 2006 contre 190,4 M$ en 2005. Exprimées en euros, les 
ventes ont en fait augmenté de 5,0 % par rapport à 2005 pour atteindre 155,3 millions d’euros, comparativement à 
148,0 millions d’euros en 2005. La croissance des ventes, sur une base comparable, pour l’ensemble de la division a 
atteint 6,3 %, plutôt que 4,6 % tel que publié, en raison principalement de la variation de la valeur de l’euro ainsi que de 
l’impact de l’appréciation du dollar canadien en 2006. En Amérique du Nord, la croissance des ventes est attribuable à 
plusieurs catégories de produits, plus particulièrement les sièges d’auto et les articles de soins de santé destinés aux 
jeunes enfants, et a été réalisée auprès de la plupart des clients de la Société. La hausse du chiffre d’affaires en 
Europe par rapport à l’exercice précédent continue d’être stimulée par des gains réalisés au chapitre des ventes en 
Europe du Nord et au Royaume-Uni. Les ventes de poussettes et de sièges d’auto, commercialisés sous les marques 
Quinny et Maxi-Cosi, ont progressé par rapport à l’an dernier.  
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Par rapport aux périodes correspondantes en 2005, les marges brutes au Canada et aux États-Unis ont augmenté, de 
manière combinée, de 230 points de base au deuxième trimestre de 2006 et de 160 points de base depuis le début de 
l’exercice. Aux États-Unis, ces améliorations ont été en grande partie attribuables à une composition des ventes plus 
rentable de même qu’à des volumes de ventes plus élevés, réduisant ainsi les frais généraux exprimés en pourcentage 
des ventes. Au Canada les gains ont été attribuables à une composition des ventes plus rentable de même qu’à 
l’appréciation du dollar canadien. Pour le trimestre, les bénéfices d’exploitation nord-américains sont demeurés stables 
par rapport à l’exercice précédent alors que la hausse des coûts liés à la responsabilité de produits a contrebalancé 
l’augmentation des ventes et des marges brutes. Depuis le début de l’exercice, l’augmentation des ventes et des 
marges brutes a plus que compensé cette hausse des coûts liés à la responsabilité de produits et, par conséquent, le 
bénéfice en Amérique du Nord a enregistré un gain de 16,4 % par rapport à la même période de six mois un an plus 
tôt. Les coûts liés à la responsabilité de produits en 2006, pour la division Produits de puériculture, ont totalisé 7,3 M$ 
au deuxième trimestre et 11,6 M$ depuis le début de l’exercice. En 2005 ces montants s’élevaient à 0,9 M$ et 5,4 M$ 
respectivement. Cette variation explique en grande partie la hausse des frais de vente, généraux et administratifs 
encourus par l’ensemble de la division en 2006. 
 
Pour le trimestre de même que depuis le début de l’exercice, le bénéfice européen, libellé en euros, a augmenté 
d’environ 7 % sur des ventes qui ont affiché une croissance modérée. Cette hausse des ventes, de même que la 
diminution des frais de vente, généraux et administratifs, ont contrebalancé le recul des marges de 140 points de base 
au cours du trimestre et de 130 points de base depuis le début de l’exercice. Les marges en Europe ont diminué en 
raison des coûts plus élevés des matières premières, surtout la résine, et de l’appréciation du dollar américain qui a 
engendré une hausse du coût des articles importés. Exprimés en euros, l’augmentation des volumes de ventes a 
contrebalancé ces hausses de coûts, ce qui a permis d’accroître la marge brute de 1,4 % engendré par rapport à 
l’exercice précédent. Il faut noter que l’appréciation du dollar US par rapport à l’euro au cours du premier trimestre de 
2006 a fait en sorte que les bénéfices, depuis le début de l’exercice, une fois convertis en dollars US, n’ont augmenté 
que de 2,3 %, comparativement à plus de 7 % lorsque libellés en euros. 
 
 

Mobilier de maison 

 

 

Charges en pourcentage du 
chiffre d’affaires  

       Deuxième trimestre  
        terminé le 30 juin  

       Six mois terminés  
       le 30 juin 

  2006   2005 2006 2005  

Chiffre d’affaires  100,0 %  100,0 %  100,0 %  100,0 %

Coût des produits vendus  86,7 %  86,8 %  87,1 %  85,7 %

Bénéfice brut  13,3 %  13,2 %  12,9 %  14,3 %
Frais de vente, généraux et 
administratifs  7,4 %  6,6 %  7,4 %  6,5 %

Amortissements  1,4 %  1,4 %  1,3 %  1,3 %
Frais de recherche et de 
développement  0,6 %  0,5 %  0,6 %  0,4 %
Bénéfice d’exploitation  3,9 %  4,7 %  3,6 %  6,1 %
             

 
Le chiffre d’affaires de la division Mobilier de maison a fléchi de 8,9 % au cours du trimestre, passant de 131,9 M$ en 
2005 à 120,1 M$ en 2006. Le bénéfice d’exploitation pour le deuxième trimestre de 2006 s’est établi à 4,7 M$, en 
baisse de 24,2 % par rapport aux 6,2 M$ enregistrés en 2005. Les ventes de meubles prêts-à-assembler (PAA) ont 
reculé de 10,7 M$ par rapport au deuxième trimestre de 2005, ou 19 %, en raison principalement d’une diminution 
des ventes réalisées dans le canal des grands détaillants. Les ventes de futons d’Ameriwood au cours du trimestre 
ont fléchi de 18 % par rapport à l’exercice précédent. Cette situation est attribuable à des reports de commandes de 
la part de certains clients. Les chiffres d’affaires de Dorel Asie et de Cosco ont progressé modérément de 3 % et 2% 
respectivement par rapport à l’an dernier. Ces deux secteurs de la division continuent à réaliser des percées auprès 
de nouveaux clients et dans de nouvelles catégories de produits. Depuis le début de l’exercice, le chiffre d’affaires a 
reculé de 8,5 % pour s’établir à 253,8 M$, comparativement à 277,3 M$ en 2005. Dorel Asie est le seul secteur 
d’activité de la division à avoir affiché une croissance de ses ventes qui ont augmenté de 19,1 % par rapport à 2005. 
Les ventes de meubles PAA, de futons et des produits de Cosco Home & Office ont reculé de 23,8 %, 9,7 % et 3,1 % 
respectivement. 



 

 

LES INDUSTRIES DOREL INC. – ANALYSE PAR LA DIRECTION DE LA SITUATION FINANCIÈRE pour le trimestre et les six mois terminés le 30 juin 2006 6 

 

Pour l’ensemble de la division, les marges brutes au deuxième trimestre sont demeurées à peu près stables par 
rapport aux niveaux de 2005, alors que les marges plus élevées chez Dorel Asie et Cosco Home & Office ont 
contrebalancé le recul chez Ameriwood. Il est important de noter que, pour le trimestre, les marges réalisées sur les 
meubles PAA se sont améliorées de 210 points de base par rapport au premier trimestre. Depuis le début de 
l’exercice, les marges brutes ont fléchi de 140 points de base alors que les gains réalisés par Dorel Asie et Cosco 
Home & Office n’ont qu’en partie compensé le recul d’Ameriwood. Les frais de vente, généraux et administratifs ont 
augmenté de 0,3 M$ au deuxième trimestre de 2006 par rapport à 2005. Par contre, lorsqu’exprimés en pourcentage 
du chiffre d’affaires, ceci représente une augmentation de 80 points de base en raison du recul du chiffre d’affaires. 
Depuis le début de l’exercice, les coûts ont augmenté de 0,9 M$, en raison principalement d’une hausse des frais de 
vente chez Dorel Asie. Pour cette raison, et suite au recul des ventes globales de la division, ces coûts, 
lorsqu’exprimés en pourcentage du chiffre d’affaires, ont augmenté pour atteindre 7,4 %, comparativement à 6,5 % en 
2005.  
 
Pour le trimestre, le bénéfice d’Ameriwood a reculé de 3,4 M$ par rapport à l’an dernier en raison d’une diminution 
des ventes de meubles PAA et de futons. Le bénéfice de Cosco Home & Office pour le trimestre a augmenté de     
1,1 M$, en raison d’une meilleure composition des ventes, en réalisant des ventes dans des catégories de produits à 
marges plus élevées. Le bénéfice de Dorel Asie au deuxième trimestre s’est accrû de 0,7 M$ par rapport à l’an 
dernier. Depuis le début de l’exercice, le bénéfice d’Ameriwood a chuté de 9,9 M$ par rapport à l’exercice précédent 
en raison principalement du recul enregistré par les meubles PAA au chapitre des ventes et des marges brutes. Pour 
les six premiers mois, le bénéfice de Cosco Home & Office a augmenté de 1,4 M$ et le bénéfice de Dorel Asie, 
depuis le début de l’exercice, a progressé de 1,4 M$ par rapport à l’an dernier.  
 
 

Produits récréatifs 

 

 

Charges en pourcentage du 
chiffre d’affaires  

        Deuxième trimestre  
        terminé le 30 juin  

       Six mois terminés  
       le 30 juin 

  2006   2005 2006 2005  

Chiffre d’affaires  100,0 %  100,0 %  100,0 %  100,0 %

Coût des produits vendus  84,4 %  78,5 %  82,0 %  78,2 %

Bénéfice brut  15,6 %  21,5 %  18,0 %  21,8 %

Frais de vente, généraux et 
administratifs  9,6 %  9,3 %  10,5 %  10,2 %

Amortissements  0,3 %  0,1 %  0,3 %  0,2 %

Bénéfice d’exploitation  5,7 %  12,1 %  7,2 %  11,4 %

             

 

 
Le chiffre d’affaires de la division Produits récréatifs a reculé de 9,9 % pour s’établir à 99,6 M$ au cours du trimestre, 
comparativement à 110,6 M$ lors de la période correspondante de l’exercice précédent. Depuis le début de l’exercice, 
le chiffre d’affaires a reculé de 8,7 % pour s’établir à 176,8 M$, comparativement à 193,7 M$ en 2005. Le bénéfice 
d’exploitation au deuxième trimestre a diminué de 57,5 %, passant de 13,4 M$ l’an dernier à 5,7 M$ tandis que, depuis 
le début de l’exercice, le bénéfice a reculé de 42,5 % pour s’établir à 12,7 M$, comparativement à 22,1 M$ en 2005. 
Les ventes continuent à reculer dans le canal des grands détaillants. Ces baisses sont en partie contrebalancées par 
les ventes réalisées dans les nouvelles catégories de produits des balançoires et des scooters. Toutefois, les ventes 
combinées dans ces catégories n’ont pas suffi à contrebalancer ces baisses. 
 
Les marges brutes ont reculé de 590 points de base au cours du trimestre et de 380 points de base depuis le début de 
l’exercice. Ce recul des marges brutes comprend une provision de 3,5 M$ prise à l’égard des stocks de bicyclettes de 
modèle Sting Ray au deuxième trimestre. Cette provision a eu pour effet de réduire les marges brutes de 350 points de 
base au cours du trimestre et de 200 points de base depuis le début de l’exercice. Sans cette provision, les marges 
brutes pour le trimestre et depuis le début de l’exercice auraient été de 19,1 % et 20,0 % respectivement. Le recul par 
rapport aux marges de 2005 est attribuable à une composition des ventes moins favorable. Les frais de vente, 
généraux et administratifs, exprimés en pourcentage du chiffre d’affaires, ont augmenté de 300 points de base pour le 
trimestre de même que pour la période de six mois terminée en juin 2006. Cette hausse est liée à une baisse des 
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volumes de ventes puisque ces coûts, exprimés en dollars, ont en fait diminué de 0,6 M$ au cours du trimestre et de 
1,1 M$ depuis le début de l’exercice.  
 

Autres charges 
 
Les intérêts sur la dette à long terme au deuxième trimestre de 2006 se sont élevés à 7,5 M$, soit un montant 
légèrement inférieur aux intérêts de 7,6 M$ encourus en 2005. Ceci découle d’une diminution des emprunts moyens 
qui a été contrebalancée par une hausse des taux d’intérêts moyens encourus. Dans l’ensemble, le taux d’intérêt 
moyen de la Société, depuis le début de l’exercice, a été d’environ 6,5 %, comparativement à 6 % en 2005. 
 
Le taux d’imposition de la Société est déterminé par les réglementations fiscales actuelles des territoires où la Société 
exploite des activités et l’application de traités fiscaux conclus entre différents pays. La Société a comptabilisé un 
recouvrement d’impôts de 0,4 M$ au cours du deuxième trimestre de 2006 sur des bénéfices avant impôts de 17,5 M$. 
Cette situation se compare à une charge fiscale de 3,5 M$ au deuxième trimestre de 2005 sur un bénéfice avant 
impôts de 25,3 M$. Le recouvrement en 2006 découle d’une baisse des bénéfices réalisés dans des territoires où les 
taux d’imposition sont plus élevés et de la variation de la provision pour moins-value d’un avantage pour pertes fiscales 
de 1,6 M$. En cumul annuel jusqu’à ce jour, le taux d’imposition de la Société est de 10,5 % comparativement à  
17,2 % en 2005. Malgré un taux d’imposition exceptionnellement peu élevé au cours du trimestre, la Société s’attend 
toujours à ce que son taux d’imposition pour l’ensemble de l’exercice se situe dans une fourchette de 15 à 20 %.  
 
 

LIQUIDITÉS ET FONDS PROPRES 

Flux de trésorerie 

Pour la période de six mois terminée le 30 juin 2006, les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation se sont 
élevés à 44,1 M$ comparativement à 37,6 M$ en 2005. Cette amélioration a été réalisée malgré une baisse du 
bénéfice après impôts de 6,8 M$ et est attribuable principalement au calendrier de recouvrement des débiteurs. Pour 
le trimestre, les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation en 2006 se sont élevées à 32,6 M$, 
comparativement à 10,7 M$ en 2005, soit une amélioration de 21,9 M$. Cette amélioration est attribuable 
principalement au calendrier de recouvrement des débiteurs et de paiement des créditeurs qui a contrebalancé le recul 
du bénéfice et l’augmentation des niveaux de stocks. Un montant de 4,9 M$, versé à l’égard du solde de prix de vente 
dans le cadre de l’acquisition de Pacific Cycle en 2004, est inclus dans les activités d’investissement depuis le début 
de l’exercice en 2006. En excluant les versements effectués dans le cadre de l’acquisition d’entreprises, les 
acquisitions d’immobilisations de la Société, qui comprennent les immobilisations corporelles, les charges reportées et 
les actifs incorporels, se sont élevées à 13,9 M$, soit une baisse de 5,4 M$ par rapport à 19,3 M$ au cours des six 
premiers mois de 2005. Par conséquent, depuis le début de l’exercice, les flux de trésorerie libres, une mesure non 
conforme aux PCGR, qui se définissent comme les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation dont sont 
soustraites les dépenses en immobilisations et les variations relatives aux fonds détenus par l’assureur cédant, se sont 
élevés à 30,2 M$ comparativement à 18,2 M$ en 2005, soit une amélioration de 12,0 M qui se présente comme suit :  
 

        2006       2005   Variation  

        

Flux de trésorerie provenant des activités 
d’exploitation       44 083  $     37,578  $       6 505  

 
$ 

Moins:        

  Entrées d’immobilisations corporelles - nettes        (7 530)     (11 729)          4 199   

  Charges reportées        (3 928)       (4 703)             775   

  Actifs incorporels        (2 399)       (2 859)             460   

  Fonds détenus par l’assureur cédant             (57)            (89)               32   

      (13 914)     (19 380)          5 466   

        

FLUX DE TRÉSORERIE LIBRES       30 169  $  $   18 198  $     11 971  $ 
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Bilan 

À la fin de la période, d’importants changements étaient survenus à la situation financière de la Société depuis le  
30 décembre 2005. Les niveaux de stocks ont augmenté de 32,7 M$ par rapport aux niveaux de la fin de l’exercice 
précédent. Toutefois, cette hausse était prévue puisqu’elle vise à répondre aux besoins des expéditions de produits 
de la deuxième moitié de l’exercice. Les niveaux de stocks à la fin de l’exercice 2006 devraient se situer aux mêmes 
niveaux que ceux de décembre 2005. Puisque les facilités de crédit renouvelables de la Société viendront à 
échéance d’ici un an, un montant de 257 M$ a été reclassé comme dette à court terme plutôt qu’à long terme. La 
Société a entrepris des discussions avec ses prêteurs et prévoit conclure une nouvelle entente d’ici la fin de 
l’exercice. Une fois cette entente finalisée, cette dette sera classée comme dette à long terme. Enfin, en date du  
30 juin 2006, la valeur de l’euro par rapport au dollar américain était considérablement plus élevée qu’au  
30 décembre 2005. C’est pourquoi, certains soldes d’actifs et de passifs ont en conséquence augmenté. Cette 
augmentation de la valeur de l’actif net se traduit par une hausse de la valeur du compte de l’écart de conversion 
cumulé qui s’établissait à 28,1 M$ au 30 décembre 2005 et qui s’élève à 52,6 M$ au 30 juin 2006. 
 
Le tableau suivant présente certains des ratios de fonds de roulement de la Société :  
 

  Au : 

 
 30 juin 

2006 
30 déc. 

2005 
30 juin 
2005 

Ratio de liquidité relative 0,49 0,88 0,79 

Ratio du fonds de roulement 1,12 1,85 1,82 
Nombre de jours nécessaires 
au recouvrement des débiteurs 58,6 57,4 56,0 
Nombre de jours nécessaires 
au renouvellement des stocks 79,1 80,6 80,0 

 
Les ratios de liquidité relative et du fonds de roulement de la Société ont reculé par rapport aux niveaux de la période 
précédente suite au classement de certaines dettes bancaires comme dettes à court terme plutôt qu’à long terme. 
Les ratios du nombre de jours nécessaires au recouvrement des débiteurs et au renouvellement des stocks et sont 
demeurés à peu près inchangés au cours de ces mêmes périodes. Il est important de noter que ces deux calculs sont 
effectués en utilisant les soldes moyens des débiteurs et des stocks de même qu’une période continue de douze mois 
pour les ventes et le coût des produits vendus de façon à minimiser l’impact des fluctuations saisonnières.  
 
Au 30 juin 2006, Dorel respectait toutes les clauses restrictives et prévoit continuer à les respecter à l’avenir. La 
Société analyse sur une base continue sa stratégie de gestion de trésorerie et du financement afin d’optimiser 
l’utilisation des fonds et de minimiser ses coûts d’emprunt.  
 
Obligations contractuelles 

Au cours du deuxième trimestre, la Société a conclu un contrat pour l’achat de matières premières en vertu duquel la 
Société doit verser des montants minimaux déterminés si les quantités de matières premières qu’elle achète 
s’avèrent inférieures aux niveaux minimaux spécifiés dans le contrat. Au 30 juin 2006, en vertu de ce contrat, la 
Société est assujettie à des engagements d’achats minimaux d’environ  8,9 M$ en 2006, 18,8 M$ en 2007, 14,4 M $ 
en 2008 et 5,1 M$ en 2009. Outre ce nouvel engagement, aucun changement important n’est survenu au chapitre 
des obligations contractuelles par rapport à celles mentionnées dans l’analyse par la direction de la situation 
financière et des résultats d’exploitation présentée dans le rapport annuel 2005 de la Société ainsi qu’à la note 19 des 
états financiers consolidés de fin d’exercice de la Société datés du 30 décembre 2005. 
 
Aucun changement important n’est survenu au chapitre des instruments financiers dérivés par rapport à ceux 
mentionnés dans l’analyse par la direction de la situation financière et des résultats d’exploitation présentée dans le 
rapport annuel 2005 de la Société ainsi qu’à la note 14 des états financiers consolidés de fin d’exercice de la Société.  
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AUTRES RENSEIGNEMENTS 

La désignation, le nombre et le montant de chaque catégorie et de chaque série d’actions de la Société en circulation 
en date du 31 juillet 2006 sont les suivants :  
 

� Un nombre illimité d’actions à vote plural de catégorie « A » sans valeur nominale ou au pair, convertibles en 
tout temps au gré du détenteur en actions à droit de vote subalterne de catégorie « B », à raison d’une action 
pour chaque action convertie, et;  

 
� Un nombre illimité d’actions à droit de vote subalterne de catégorie « B » sans valeur nominale ou au pair, 

convertibles en actions à vote plural de catégorie « A », dans certaines circonstances, si une offre est faite en 
vue de l’achat des actions de catégorie « A ».  

 
Les détails des actions émises et en circulation sont les suivants :  
 
 

Catégorie « A »  Catégorie « B »  Total 

Nombre  (en milliers 
de $) 

 Nombre  (en milliers 
de $) 

 (en milliers 
de $) 

4 440 544  1 921 $  28 420 398  160 624 $  162 545 $ 

 
 
Les détails des options d’achat d’actions et des unités d’actions à achat différé en circulation sont divulgués à la 
note 5 des états financiers. Ces montants n’ont subi aucun changement important au cours de la période comprise 
entre la fin du trimestre et la date de préparation de cette analyse par la direction de la situation financière et des 
résultats d’exploitation.  
 

PERSPECTIVES 

Les tendances observées au premier trimestre de 2006 se sont prolongées au deuxième trimestre alors que les 
divisions Mobilier de maison et Produits récréatifs ont entraîné à la baisse le bénéfice global de la Société. Les défis 
auxquels fait face la division des meubles PAA d’Ameriwood, notamment l’appréciation du dollar canadien et 
l’approvisionnement limité en panneau d’aggloméré, de même que les prix élevés que cette situation engendre, ont 
contrebalancé les améliorations apportées aux capacités de fabrication. Dans la deuxième moitié de l’exercice, la 
Société anticipe une amélioration du bénéfice qui découlera de l’augmentation des volumes de ventes et de 
l’amélioration des marges, dont une partie proviendra des hausses prévues des prix de vente aux clients qui entreront 
en vigueur vers la fin du troisième trimestre. Pour l’ensemble de la division Mobilier de maison, nous prévoyons à 
l’heure actuelle une hausse des ventes et du bénéfice dans la deuxième moitié de l’exercice par rapport à l’an dernier.  
 
À la division Produits récréatifs, la diminution des commandes reçues de la part d’un important client a été moins 
prononcée que lors du premier trimestre, mais a tout de même entraîné une diminution des volumes de ventes par 
rapport au deuxième trimestre de l’exercice précédent. Les ventes de balançoires ont été inférieures à celle du premier 
trimestre en raison de la nature saisonnière de ce produit, mais les ventes de scooters ont augmenté de façon 
considérable par rapport au premier trimestre. Pour la deuxième moitié de l’exercice, nous prévoyons que les ventes et 
le bénéfice devraient surpasser les niveaux atteints au cours des six premiers mois. Les résultats de la division 
Produits de puériculture ont été conformes aux attentes et nous n’anticipons aucune difficulté majeure à l’heure 
actuelle. Tel que nous l’avons expliqué, la Société prévoit toujours que son taux d’imposition, pour l’ensemble de 
l’exercice, se situera dans une fourchette de 15 à 20 %. 
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Informations prospectives 

Certaines déclarations contenues dans cette analyse par la direction de la situation financière et des résultats 
d’exploitation peuvent constituer des déclarations prospectives (forward looking statement) au sens de la Private 
Securities Litigation Reform Act of 1995 des États-Unis. En règle générale, les énoncés prospectifs peuvent être 
identifiés par l’utilisation de termes de nature prospective tels que « pourrait », « fera », « s’attendre à », « avoir 
l’intention de », « estimer », « prévoir », « planifier », « entrevoir », « croire » ou « continuer » ou la tournure négative 
de ces termes, ou encore les variantes de ceux-ci ou d’autres termes similaires. Nous vous invitons à consulter les 
documents que la Société a déposés auprès des autorités canadiennes en valeurs mobilières et de la Securities and 
Exchange Commission des États-Unis pour connaître les facteurs susceptibles d’affecter les résultats futurs de la 
Société.   
 
Les lecteurs sont avisés, par conséquent, de ne pas se fier outre mesure aux déclarations prospectives, car rien ne 
garantit que les plans, les intentions ou les prévisions sur lesquels elles se fondent se concrétiseront. Par essence, les 
déclarations prospectives comportent de nombreuses hypothèses, ainsi que des risques et incertitudes, connus et 
inconnus, de nature générale et particulière, qui accroissent la possibilité que les prédictions, prévisions, projections et 
autres déclarations de nature prospectives ne se réalisent pas. Ceci pourrait faire en sorte que le rendement et les 
résultats réels de la Société au cours de périodes futures soient considérablement différents du rendement ou des 
résultats futurs estimés ou projetés dont il est question, de façon explicite ou implicite, dans ces énoncés prospectifs.   
 

Bien que nous soyons d’avis que les attentes exprimées dans ces déclarations prospectives sont raisonnables, rien ne 
garantit qu’elles s’avéreront exactes. Par ailleurs, les déclarations prospectives contenues dans le présent rapport de 
gestion sont à jour à la date de rédaction du rapport, et nous ne nous engageons pas à les mettre à jour, ni à les 
réviser, que ce soit à la suite de l’obtention de nouvelles informations, d’événements futurs ou pour tout autre motif. 
Les déclarations prospectives figurant dans le présent rapport sont expressément visées par cette mise en garde.   
 
 



BILAN CONSOLIDÉ 
EN MILLIERS DE DOLLARS US 
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Au 

30 juin 2006 
Au 

30 décembre 2005 

   (non vérifié) (vérifié) 
       

ACTIF       

ACTIF À COURT TERME       

Trésorerie   18 585 $  12 345 $ 

Débiteurs   264 308   287 225  

Impôts sur les bénéfices à recouvrer   10 555   14 817  

Stocks   316 528   279 265  

Frais payés d’avance   10 360   10 288  

Fonds détenus par l’assureur cédant   3 704   3 647  

Impôts futurs   28 995   26 060  

   652 995   633 647  

       

IMMOBILISATIONS CORPORELLES   144 046   144 248  

CHARGES REPORTÉES   15 021   15 561  

ACTIFS INCORPORELS   259 358   253 245  

ÉCARTS D’ACQUISITION (note 11)   494 270   481 518  

AUTRES ACTIFS   10 265   10 750  

ACTIFS DESTINÉS À LA VENTE (note 2)   3 699   3 699  

   1 579 654 $  1 542 668 $ 

       

PASSIF       

PASSIF À COURT TERME       

Dette bancaire   3 918 $  4 828 $ 

Créditeurs et charges à payer   301 285   305 922  

Impôts sur les bénéfices à payer   10 550   18 483  

Solde de prix de vente à payer    –  4 946  

Tranche à court terme de la dette à long terme   265 122   8 025  

   580 875   342 204  

       

DETTE À LONG TERME   163 887   439 634  

SOLDE DE PRIX DE VENTE À PAYER   665   665  

OBLIGATIONS AU TITRE DES PRESTATIONS & AVANTAGES    
COMPLÉMENTAIRES DE RETRAITE   20 014   19 081  

IMPÔTS FUTURS   67 954   62 986  

AUTRES PASSIFS À LONG TERME   5 913   5 656  

       

CAPITAUX PROPRES       

CAPITAL-ACTIONS (note 4)   162 545   162 503  

SURPLUS D’APPORT (note 5)   4 886   3 639  

BÉNÉFICES NON RÉPARTIS   520 272   478 155  

ÉCART DE CONVERSION CUMULÉ (note 6)   52 643   28 145  

   740 346   672 442  

   1 579 654 $  1 542 668 $ 
        

(Voir les notes ci-jointes) 

 



ÉTAT CONSOLIDÉ DES RÉSULTATS 
EN MILLIERS DE DOLLARS US, SAUF POUR LES MONTANTS PAR ACTION 
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 Deuxième trimestre terminé le Six mois terminés le 

 30 juin 2006 30 juin 2005 30 juin 2006 30 juin 2005 

 (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) 
         
Ventes 429 403 $ 430 181 $ 874 294 $ 895 805 $ 
Droits de licence et commissions 6 511  5 194  12 644  11 473  
TOTAL DES PRODUITS 435 914  435 375  886 938  907 278  
      
CHARGES      

Coût des produits vendus (note 2) 341 741  338 167  691 657  700 901  
Frais de vente, généraux et administratifs 57 684  52 043  110 134  107 792  
Amortissements (note 7) 9 144  9 376  18 070  18 647  
Frais de recherche et de développement 2 252  2 462  4 533  4 652  
Intérêts sur dette à long terme 7 486  7 629  15 260  15 549  
Autres intérêts 60  437  203  594  

 418 367  410 114  839 857  848 135  
      
Bénéfice avant charge fiscale 17 547  25 261  47 081  59 143  
      
Charge fiscale (389)  3 516  4 964  10 193  

      
BÉNÉFICE NET 17 936 $ 21 745 $ 42 117 $ 48 950 $ 

   
BÉNÉFICE PAR ACTION      

De base 0,55 $ 0,66 $ 1,28 $ 1,49 $ 

Dilué 0,55 $ 0,66 $ 1,28 $ 1,49 $ 

  

ACTIONS EN CIRCULATION (note 9)      
Nombre de base – moyenne pondérée 32 860 228  32 825 827  32 859 722  32 814 402  
Nombre dilué – moyenne pondérée 32 860 490  32 940 164  32 859 883  32 951 503  

         

(Voir les notes ci-jointes) 

 

BÉNÉFICES NON RÉPARTIS CONSOLIDÉS 

EN MILLIERS DE DOLLARS US 

  Six mois terminés le 

  30 juin 2006  30 juin 2005 

  (non vérifié)  (non vérifié) 

SOLDE AU DÉBUT DE LA PÉRIODE   478 155 $   386 833 $ 
Bénéfice net   42 117    48 950  

         
SOLDE À LA FIN DE LA PÉRIODE   520 272 $   435 783 $ 
        

(Voir les notes ci-jointes) 

 



ÉTAT CONSOLIDÉ DES FLUX DE TRÉSORERIE 
EN MILLIERS DE DOLLARS US 
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 Deuxième trimestre terminé le Six mois terminés le 

 30 juin 2006 30 juin 2005 30 juin 2006 30 juin 2005 
 (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) (non vérifié) 
     
FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX :     
ACTIVITÉS D’EXPLOITATION     
Bénéfice net  17 936 $  21 745 $  42 117 $  48 950 $ 
Éléments sans effet sur la trésorerie :     

Amortissements  9 144  9 376  18 070  18 647 

Amortissement des frais de financement 
reportés 

 
 38 

 
 401 

 
 436 

 
 803 

Impôts futurs  (2 046)  (222)  (694)  1 452 
Charge de rémunération sous forme d’actions  630  720  1 247  1 421 

Régimes de retraite et d’avantages 
complémentaires à prestations déterminées  361  436  966  924 

Perte (gain) sur cession d’immobilisations 
corporelles  (6)  162  25  167 

  26 057  32 618  62 167  72 364 

Variations nettes des actifs et passifs  
d’exploitation (note 10)  6 574  (21 939)  (18 084)  (34 786) 

RENTRÉES NETTES LIÉES AUX ACTIVITÉS 
D’EXPLOITATION 

 
 32 631 

 
 10 679 

 
 44 083 

 
 37 578 

     

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT     

Dette bancaire  766  2 372  (939)  2 223 

Dette à long terme  (27 564)  (1 271)  (18 721)  (9 975) 

Émissions d’actions (note 4)  17  1 290  34  1 417 

(SORTIES) RENTRÉES NETTES LIÉES 
AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 

 
 (26 781) 

 
 2 391 

 
 (19 626) 

 
 (6 335) 

     

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT     

Acquisition de filiales (note 10)  –  (2 495)  (4 946)  (7 440) 

Entrées d’immobilisations corporelles –  
nettes 

 
 (4 059) 

 
 (5 030) 

 
 (7 530) 

 
 (11 729) 

Charges reportées  (2 085)  (2 407)  (3 928)  (4 703) 

Fonds détenus par l’assureur cédant  (32)  (34)  (57)  (89) 

Actifs incorporels  (874)  (52)  (2 399)  (2 859) 

SORTIES NETTES LIÉES AUX ACTIVITÉS 
D’INVESTISSEMENT 

 
 (7 050) 

  
 (10 018) 

 
 (18 860) 

 
 (26 820) 

     

Effet des variations des taux de change 
sur la trésorerie  602  384  643  177 

(DIMINUTION) AUGMENTATION NETTE 
DE LA TRÉSORERIE 

 
 (598) 

 
 3 436 

 
 6 240 

 
 4 600 

Trésorerie au début de la période  19 183  12 452  12 345  11 288 

 
TRÉSORERIE À LA FIN DE LA PÉRIODE 

 
 18 585 $ 

 
 15 888 $ 

 
 18 585 $ 

 
 15 888 $ 

 

(Voir les notes ci-jointes)



 

Notes afférentes aux états financiers consolidés 

  

 Au 30 juin 2006 
 Tous les chiffres sont exprimés en milliers de dollars US, sauf pour les montants par action 

(non vérifiés) 
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1. Conventions comptables 

 

Mode de présentation 
 
Ces états financiers consolidés intermédiaires ont été préparés conformément aux principes comptables 
généralement reconnus du Canada (PCGR), en utilisant le dollar américain comme monnaie de présentation. Le 
dollar américain est la monnaie fonctionnelle de la Société-mère canadienne. Ils respectent la méthode de 
présentation des plus récents états financiers vérifiés de la Société. Ces états financiers consolidés intermédiaires 
n’incluent pas tous les renseignements ni toutes les notes qui sont requis en vertu des PCGR pour les états 
financiers annuels et ils devraient, par conséquent, être lus conjointement avec les états financiers et les notes 
afférentes présentés dans les états financiers vérifiés de la Société pour l’exercice terminé le 30 décembre 2005.  
 
Les résultats d’exploitation trimestriels ne reflètent pas nécessairement les résultats d’exploitation de l’ensemble de 
l’exercice. Dorel estime que ses résultats trimestriels ne sont pas soumis à des variations saisonnières 
significatives, même s’il pouvait arriver que l’un ou l’autre de ses secteurs d’activités le soit.  

 
Reclassements 
 
Certains comptes des exercices précédents ont été reclassés afin de les rendre conformes au mode de 
présentation des états financiers de la période en cours.  
 
Modifications futures de conventions comptables 
 

À compter du premier trimestre de l’exercice 2007, la Société aura l’obligation d’adopter de nouveaux chapitres du 
Manuel de l’Institut Canadien des Comptables Agréés, soit le chapitre 1530 intitulé « Résultat étendu », le chapitre 
3251 intitulé « Capitaux propres », le chapitre 3855 intitulé « Instruments financiers – Comptabilisation et 
évaluation » ainsi que le chapitre 3865, intitulé « Couvertures », qui on été publiés en janvier 2005. En vertu des 
nouvelles normes, un nouvel état financier intitulé « État consolidé des autres éléments du résultat étendu », a été 
instauré afin de rendre compte de certains gains et pertes, y compris les écarts de conversion et autres montants 
découlant de variations de la juste valeur devant être temporairement comptabilisés à l’extérieur de l’état des 
résultats. De plus, tous les instruments financiers, y compris les instruments dérivés intégrés devant être 
comptabilisés séparément, devront être inclus dans le bilan consolidé de la Société et évalués, le plus souvent, à 
leur juste valeur, et les exigences en matière de comptabilité de couverture ont été davantage clarifiées. Même si 
Dorel est en cours d’évaluation de l’incidence de ces normes, la Société ne prévoit pas que les normes portant sur 
les instruments financiers et les couvertures auront un impact important sur ses états financiers consolidés puisque 
Dorel utilise actuellement la méthode comptable de l’évaluation à la valeur marchande pour les instruments 
dérivés.   
 

 
 

2. Frais de restructuration 

 
Le 19 septembre 2005, la Société a annoncé un plan de consolidation de ses quatre usines nord-américaines de 
fabrication de meubles prêts-à-assembler (PAA) impliquant la fermeture de ses installations de Wright City, au 
Missouri. La fermeture s’avérait nécessaire en raison de la capacité excédentaire qui découlait d’un virage 
stratégique impliquant l’abandon de la production exclusivement locale en faveur d’une combinaison de production 
nord-américaine et d’importation de composants. La restructuration s’inscrit dans un plan global visant à accroître 
les bénéfices du secteur Mobilier de maison de la Société. Les installations de Wright City comprennent trois 
bâtiments séparés où les activités de fabrication ont pris fin le 30 décembre 2005. Les livraisons de produits et le 
déménagement du matériel utile vers d’autres usines de PAA se poursuivront au cours de 2006. 
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2. Frais de restructuration (suite) 

 

La Société a comptabilisé des frais cumulatifs de 10 142 $ dans le cadre du plan, dont une portion de 9 460 $ a été 
constatée au cours des troisième et quatrième trimestres de l’exercice 2005. Le coût total avant impôts du plan de 
restructuration devrait s’élever à environ 10 312 $, y compris une dépense hors caisse de 8 658 $ liée à la 
dévaluation d’actifs détenus à des fins de vente et à la démarcation des stocks. Le coût des produits vendus 
comprend des frais avant impôts d’un montant de 218 $ dans le cadre du plan pour le deuxième trimestre terminé 
le 30 juin 2006, et qui consistent en des dépenses de déménagement et de remise en état d’équipement et de 
stocks ainsi qu’en d’autres coûts rattachés. Depuis le début de l’exercice, un montant de 682 $ lié à ces coûts a été 
inclus dans le coût des produits vendus.  
 
La provision pour le plan de restructuration de la Société se résume comme suit : 
 

  

Six mois 
terminés le 30 

juin 2006 

   

Solde d’ouverture au 31 décembre 2005  594 $ 

Provision pour déménagement de stocks, de matériel et autres 
frais (dans le coût des produits vendus)  773 

Montant déboursé pour des activités de restructuration  (1 082) 

Solde de clôture au 30 juin 2006  285 $ 

 
La provision pour frais de restructuration au 30 juin 2006 est incluse dans les charges à payer. Le plan de 
restructuration devrait être complété au quatrième trimestre de l’exercice 2006. Des frais de restructuration 
additionnels de 170 $ devront être encourus.  
 
Les actifs détenus à des fins de vente comprennent des immeubles d’une valeur de 3 438 $ et de l’équipement 
pour un montant de 261 $. Ces actifs ne font plus l’objet d’amortissement; leur juste valeur, moins les frais liés à 
leur vente, est examinée sur une base trimestrielle.  
 
 

 

3. Régimes d’avantages sociaux des employés 

 
Les charges engagées en vertu des régimes d’avantages sociaux de la Société ont été les suivantes :  

 

 
Deuxième trimestre 
terminé le 30 juin  

Six mois terminés 
le 30 juin 

 2006  2005 2006 2005  

Régimes à cotisations déterminées 340 $ 397 $ 766 $ 978 $ 

Régimes à prestations déterminées 599  700  1 184  1 446  

Régimes d’avantages complémentaires de retraite 655  76  931  87  

Total 1 594 $ 1 173 $ 2 881 $ 2 511 $ 
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4. Capital-actions  

 

Le capital-actions de la Société se présente comme suit :  
 
Capital autorisé 
 

Nombre illimité d’actions privilégiées sans valeur nominale ou au pair, pouvant être émises en série. 
Nombre illimité d’actions à vote plural de catégorie « A » sans valeur nominale ou au pair, convertibles en tout 

temps au gré du détenteur en actions à vote subalterne de catégorie « B », à raison d'une action pour 
chaque action convertie. 

Nombre illimité d’actions à vote subalterne de catégorie « B » sans valeur nominale ou au pair, convertibles en 
actions à vote plural de catégorie « A », dans certaines circonstances, si une offre est faite en vue de l’achat 
des actions de catégorie « A ». 

 
Émises et en circulation 

 

Renseignements sur les actions émises et en circulation :  
 

 

Six mois terminés  
le 30 juin 2006 

Exercice terminé 
le 30 décembre 2005 

 Nombre  Montant  Nombre  Montant  

Actions à vote plural de catégorie « A »         

Solde au début de la période 4 473 244  1 939 $ 4 706 294  2 059 $ 
Actions de catégorie « A » converties en 
actions de catégorie « B » (1) (32 700)  (18)  (233 050)  (120)  

Solde à la fin de la période 4 440 544  1 921 $ 4 473 244  1 939 $ 

     
Actions à vote subalterne de 
catégorie « B »      

Solde au début de la période 28 385 698  160 564 $ 28 093 898  158 817 $ 
Actions de catégorie « A » converties en 
actions de catégorie « B » (1) 32 700  18  233 050  120  
Actions émises en vertu du régime 
d’options d’achat d’actions (2)(3) 2 000  42  58 750  1 627  

Solde à la fin de la période 28 420 398  160 624 $ 28 385 698  160 564 $ 

       

TOTAL DU CAPITAL-ACTIONS   162 545 $   162 503 $ 

         

 
 

(1) Au cours de la période, la Société a converti 32 700 (2005 − 233 050) actions à vote plural de catégorie 
« A » en actions à vote subalterne de catégorie « B » à un taux moyen de 0,56 $ par action (2005 − 0,51 $ 
par action). 

 
(2) Au cours de la période, la Société a réalisé des avantages fiscaux se chiffrant à 8 $ (2005 − 166 $) par 

suite d’opérations d’options sur actions. L’avantage, qui a été porté au crédit du capital-actions, n’est pas 
pris en compte dans la provision pour impôts de la période en cours. 

 
(3) En 2005, le capital-actions a été crédité de la somme de la contrepartie versée par suite de l’exercice 

d’options d’achat d’actions, ainsi que de la partie correspondante déjà comptabilisée au surplus d’apport 
se chiffrant à 44 $ (2006 − néant). 
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5. Rémunérations et autres paiements à base d’actions 

 

Options d’achat d’actions 
 
La Société peut consentir des options pour l’achat d’actions à vote subalterne de catégorie « B » dans le cadre de 
différents régimes, au gré du conseil d’administration, à des cadres supérieurs et à certains employés clés. Le prix 
d’exercice des options correspond à la valeur de marché des titres à la date à laquelle les options sont attribuées. 
Les options attribuées sont acquises selon un calendrier progressif à raison de 25 % par année à compter du 
premier jour suivant la fin de la première année, et expirent au plus tard en 2010.  
  
Le régime d’options d’achat d’actions de la Société se présente ainsi :  

 

 
Six mois terminés  

le 30 juin 2006  
Exercice terminé  

le 30 décembre 2005 

 
Options  Prix d’exercice 

moyen pondéré 
 Options  Prix d’exercice 

moyen pondéré 
            
Options en cours au début  
de la période 1 456 500   30,88 $  1 615 750   26,95 $ 

Options attribuées –   –   262 000   34,03  

Options exercées (2 000)   16,95   (58 750)   24,45  

Options annulées (26 000)   33,74   (362 500)   31,93  

Options en cours à la fin  
de la période 1 428 500   31,35 $  1 456 500   30,88 $ 

     
Total des options pouvant être  
exercées à la fin de la période 935 000 30,47 $ 593 375 29,14 $ 

     

 
 
 
Résumé des options en cours au 30 juin 2006 :  
 

Total des options  
en cours  

Total des options pouvant 
être exercées 

Options Fourchette des 
prix d’exercice 

Prix d’exercice 
moyen pondéré 

 Options Prix d’exercice 
moyen pondéré 

           

 554 750  16,95 $ - 28,46 $  28,45 $  554 750   28,45 $ 

 127 000  29,27 $ - 31,80 $  29,70    31 000   29,95  

 746 750  32,13 $ - 34,49 $  33,77   349 250   33,72  

 1 428 500    31,35 $  935 000   30,47 $ 
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5. Rémunérations et autres paiements à base d’actions (suite) 

 

En 2003, l’Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) a modifié le chapitre 3870 du Manuel, 
« Rémunérations et autres paiements à base d’actions », que la Société a adopté de manière prospective. En 
conséquence, à compter de l’exercice financier débutant le 31 décembre 2003, la Société passe en charges toutes 
les options sur actions attribuées, modifiées ou réglées selon la méthode de comptabilisation fondée sur la juste 
valeur. Étant donné que la Société a choisi d’appliquer cette recommandation de manière prospective, seules les 
options attribuées au cours de l’exercice 2004 ou plus tard ont une incidence sur les résultats d’exploitation. La 
charge de rémunération totale constatée au titre des options d’achat d’actions pour le trimestre et les six mois 
terminés le 30 juin 2006 se chiffre à 583 $ et 1 153 $ respectivement (2005 − 675 $ et 1 333 $ respectivement). 
Ces montants ont été crédités au surplus d’apport. 
 
De plus, des informations pro forma sont présentées pour toutes les options attribuées entre le 1er janvier 2002, 
date d’adoption initiale du chapitre 3870 du Manuel de l’ICCA par la Société, et l’exercice terminé le 30 décembre 
2003. Si la Société avait choisi de constater la charge de rémunération selon la méthode de la juste valeur à la 
date de l’attribution des options depuis le 1er janvier 2002, son bénéfice net et ses bénéfices par action auraient été 
ramenés aux montants pro forma suivants :  
 
 

 
 

Deuxième trimestre 
terminé le 30 juin 

Six mois terminés 
le 30 juin 

  2006 2005 2006  2005  
         
Bénéfice net Présenté 17 936 $ 21 745 $ 42 117 $ 48 950 $ 
 Pro forma 17 893 $ 21 157 $ 41 586 $ 47 429 $ 
      
Bénéfice de base par action Présenté 0,55 $ 0,66 $ 1,28 $ 1,49 $ 
 Pro forma 0,54 $ 0,64 $ 1,27 $ 1,45 $ 
      
Bénéfice dilué par action Présenté 0,55 $ 0,66 $ 1,28 $ 1,49 $ 
 Pro forma 0,54 $ 0,64 $ 1,27 $ 1,44 $ 
   

 
 

Régime d’unités d’actions à achat différé 
 
La Société a un régime d’unités d’actions à achat différé en vertu duquel un administrateur externe de la Société 
peut demander, chaque année, que sa rémunération d’administrateur et ses jetons de présence aux réunions du 
conseil d’administration ou de comités soient versés sous la forme d’unités d’actions à achat différé. Au cours des 
deuxièmes trimestres terminés les 30 juin 2006 et 2005, 2 072 et 1 093 unités d’actions à achat différé 
supplémentaires ont été émises respectivement et un montant de 47 $ (2005 − 45 $) a été imputé et porté au crédit 
du surplus d’apport. Au cours des périodes de six mois terminées le 30 juin 2006 et 2005, 3 764 et 2 474 unités 
d’actions à achat différé ont été émises respectivement et un montant de 94 $ (2005 − 88 $) a été imputé et crédité 
au surplus d’apport. Au 30 juin 2006, le nombre d’unités d’actions à achat différé émises et en circulation totalisait 
12 244 et le montant du surplus d’apport s’y rattachant se chiffrait à 338 $.  
 
 

6. Écart de conversion cumulé 

 
Les variations de la valeur du compte d’écart de conversion cumulé résultent de la conversion des activités des 
établissements étrangers autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est autre que le dollar US, qui est la monnaie 
fonctionnelle de la Société. La plus grande partie de l’augmentation de 24 498 $ au cours de la période de six mois 
terminée le 30 juin 2006 est attribuable à l’appréciation de la valeur de l’euro par rapport au dollar US.  
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7. Amortissements 

 

Le tableau qui suit présente la ventilation des charges d’amortissement :  
 

 
Deuxième trimestre 
terminé le 30 juin 

Six mois terminés 
le 30 juin 

 2006  2005  2006  2005  

Amortissement – Immobilisations corporelles 5 529 $ 5 766  $ 11 051 $ 11 600  $ 

Amortissement – Charges reportées 2 382  2 054  4 503  4 611  

Amortissement – Actifs incorporels 1 233  1 556  2 516  2 436  

Total 9 144 $ 9 376  $ 18 070 $ 18 647  $ 

     

 
 

8. Engagements 

En juin 2006, la Société a conclu un contrat pour l’achat de matières premières. En vertu de ce contrat, la Société 
doit verser des montants minimaux déterminés si les quantités de matières premières qu’elle achète s’avèrent 
inférieures aux niveaux minimaux spécifiés dans le contrat. Au 30 juin 2006, la Société est assujettie à des 
engagements d’achats minimaux d’environ 8 905 $ exigibles en 2006, 18 759 $ exigibles en 2007, 14 439 $ 
exigibles en 2008 et 5 059 $ exigibles en 2009.  

 
 

9. Actions en circulation 

 

Le tableau qui suit fait un rapprochement entre le nombre de base et le nombre dilué d’actions en circulation :  
 

 
Deuxième trimestre  
terminé le 30 juin 

Six mois terminés 
le 30 juin 

 2006  2005  2006  2005 

Moyenne pondérée quotidienne du 
nombre d’actions à vote plural de 
catégorie « A » et d’actions à droit de 
vote subalterne de catégorie « B » 32 860 228  32 825 827  32 859 722  32 814 402 

Effet dilutif des options sur actions et 
des unités d’actions à achat différé 262  114 337  161  137 101 

Nombre moyen pondéré dilué d’actions 32 860 490  32 940 164  32 859 883  32 951 503 

Nombre d’options sur actions et 
d’unités d’actions à achat différé ayant 
un effet anti-dilutif, exclus du calcul du 
bénéfice par action dilué 1 434 454  651 500  1 438 172  651 500 
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10. État des flux de trésorerie 

 

Les variations nettes des actifs et passifs d’exploitation se présentent comme suit :  

 

 

Deuxième trimestre  
terminé le 30 juin 

Six mois terminés 
le 30 juin 

 2006  2005  2006  2005  

Débiteurs 37 486 $ 20 277 $ 28 351 $ 13 960 $ 

Stocks (32 980)  (24 354)  (32 656)  (38 130)  

Frais payés d’avance 1 508  2 244  151  2 541  

Créditeurs et charges à payer et autres 
passifs 3 010  (19 907)  (10 008)  (10 128)  

Impôts sur les bénéfices (2 450)  (199)  (3 922)  (3 029)  

Total 6 574 $ (21 939) $ (18 084) $ (34 786) $ 

         

 
 
Détails de l’acquisition de filiales :  
 
L’acquisition de filiales dans l’état des flux de trésorerie représente des versements effectués sur le solde de prix 
de vente à payer. Pour le trimestre et les six mois terminés le 30 juin 2006, les versements ont été de zéro et de    

4 946 $ respectivement (2005 − 2 495 $ et 7 440 $ respectivement). 
 
 
Information supplémentaire :  
 

 
Deuxième trimestre  

terminé le 30 juin 
Six mois terminés 

le 30 juin 

 2006  2005  2006  2005  

Intérêts versés 6 083 $ 5 875 $ 16 849 $ 14 207 $ 

Impôts sur les bénéfices payés 4 597 $ 4 445 $ 14 813 $ 13 141 $ 

Impôts sur les bénéfices recouvrés 542 $ 42 $ 5 794 $ 42 $ 
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11. Informations sectorielles  

 

Secteurs d’activités 

 

 Pour le deuxième trimestre terminé le 30 juin 

  Total Produits de  
puériculture 

Mobilier de 
maison 

Produits 
récréatifs 

   2006  2005  2006  2005  2006  2005  2006  2005 

Total des produits 
 
 
 435 914 $ 

 
 435 375 $ 

 
 216 223 $ 

 
 192 848 $ 

 
 120 079 $ 

 
 131 910 $ 

 
 99 612 $ 

 
 110 617 $ 

Coût des produits 
vendus 

 
 
 341 741 

 
 338 167 

 
 153 560 

 
 136 940 

 
 104 141 

 
 114 433 

 
 84 040 

 
 86 794 

Frais de vente, 
généraux et 
administratifs 

 
 
 52 349 

 
 45 945 

 
 33 758 

 
 26 986 

 
 8 951 

 
 8 678 

 
 9 640 

 
 10 281 

Amortissements 
 
 
 9 121 

 
 9 375 

 
 7 202 

 
 7 319 

 
 1 657 

 
 1 911 

 
 262 

 
 145 

Frais de 
recherche et 
développement 

  2 252  2 462  1 580  1 795  672  667  –  – 

Bénéfice 
d’exploitation 

 
 
 30 451 

 
 39 426 

 

 20 123 $ 

 

 19 808 $ 

 

 4 658 $ 

 

 6 221 $ 

 

 5 670 $ 

 

 13 397 $ 

Intérêts   7 546  8 066       

Charges du siège 
social 

 
 
 5 358 

 
 6 099 

      

Impôts sur les 
bénéfices 

 
 
 (389) 

 
 3 516 

      

Bénéfice net   17 936 $  21 745 $       
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11. Informations sectorielles (suite) 
 

 

 Pour les six mois terminés le 30 juin 

  Total Produits de  
puériculture 

Mobilier de 
maison 

Produits 
récréatifs 

   2006  2005  2006  2005  2006  2005  2006  2005 

Total des produits 
 
 
 886 938 $ 

 
 907 278 $ 

 
 456 316 $ 

 
 436 311 $ 

 
 253 806 $ 

 
 277 292 $ 

 
 176 816 $ 

 
 193 675 $ 

Coût des produits 
vendus 

 
 
 691 657 

 
 700 901 

 
 325 557 

 
 311 773 

 
 221 133 

 
 237 630 

 
 144 967 

 
 151 498 

Frais de vente, 
généraux et 
administratifs 

 
 
 100 386 

 
 96 667 

 
 63 129 

 
 59 202 

 
 18 662 

 
 17 743 

 
 18 595 

 
 19 722 

Amortissements 
 
 
 18 025 

 
 18 579 

 
 14 203 

 
 14 583 

 
 3 305 

 
 3 679 

 
 517 

 
 317 

Frais de 
recherche et 
développement 

  4 533  4 652  3 091  3 407  1 442  1 245  –  – 

Bénéfice 
d’exploitation 

 
 
 72 337 

 
 86 479 

 

 50 336 $ 

 

 47 346 $ 

 

 9 264 $ 

 

 16 995 $ 

 

 12 737 $ 

 

 22 138 $ 

Intérêts   15 463  16 143       

Charges du siège 
social 

 
 
 9 793 

 
 11 193 

      

Impôts sur les 
bénéfices 

 
 
 4 964 

 
 10 193 

      

Bénéfice net   42 117 $  48 950 $       

          

 

 

Secteurs géographiques - Provenance des produits 
 
 

 
Deuxième trimestre  
terminé le 30 juin 

Six mois terminés 
le 30 juin 

 2006  2005  2006  2005  

        

Canada 38 203 $ 42 377 $ 88 015 $ 91 752 $ 

États-Unis 270 975  268 489  533 927  562 737  

Europe 92 743  91 497  190 636  190 369  

Autres pays 33 993  33 011  74 360  62 420  

Total 435 914 $ 435 375 $ 886 938 $ 907 278 $ 
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11. Informations sectorielles (suite) 
 

Évolution de l’écart d’acquisition par secteur d’activité : 
 

 Total Produits de 
puériculture 

Mobilier  
de maison 

Produits 
récréatifs 

 
30 juin 

2006 
30 déc. 

2005 
30 juin 

2006 
30 déc. 

2005 
30 juin, 

2006 
30 déc. 

2005 
30 juin, 

2006 
30 déc. 

2005 
Solde au 
début de 
l’exercice 

 
 481 518 $ 

 
 512 546 $ 

 
 307 259 $ 

 
 333 781 $ 

 
 31 172 $ 

 
 31 172 $ 

 
 143 087 $ 

 
 147 593 $ 

Ajustements   –  (4 506)  –  –  –  –   –  (4 506) 

Change  12 752  (26 522)  12 752  (26 522)  –  –  –  – 

Solde à la fin 
de la période 

 
 494 270 $ 

 
 481 518 $ 

 
 320 011 $ 

 
 307 259 $ 

 
 31 172 $ 

 
 31 172 $ 

 
 143 087 $ 

 
 143 087 $ 
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